
,ǇŐŝĞŶĞ��WƌĞĐĂƵƟŽŶƐ��ŝŶ��>ĞĂƚŚĞƌŚĞĂĚ��DĞƚŚŽĚŝƐƚ���ŚƵƌĐŚ 
�ϭ�zŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�Ă�ĨĂĐĞ-ĐŽǀĞƌŝŶŐ�͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ͘ 
�Ϯ�&ƌŽŵ�dK��z��ƚĞĂ�Θ�ĐŽīĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŵŽƌĞ�ĐĂƵƟŽƵƐ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�Θ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ƐĂĨĞ 

W>��^���KE�d� 
zŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�DƵƐŝĐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ƚŽĚĂǇ�ďǇ͗ 
 

ĞŝƚŚĞƌ�ϭ�hƐŝŶŐ�Ă�'ŝŌ��ŝĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŶĐĞƌƚ 
  �hd�ƉůĞĂƐĞ��K�EKd�>/�<�ŝƚ͕�ũƵƐƚ�ƚƵĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇĂƉ 
���Žƌ �Ϯ��ƌŽƉƉŝŶŐ�ŶŽƚĞƐ�Θ�ĐŽŝŶƐ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐŬĞƚƐ�ĂŌĞƌ�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚ 

;ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ĐůĂŝŵ�'ŝŌ��ŝĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞͿ 
΀dŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǇŽƵ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ďĂŶŬŝŶŐ�ƐŵĂůů�ĐŚĂŶŐĞ�

-�W>��^��ĚŽ�ŶŽƚ�ƚƌĞĂƚ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ĂƐ�Ă�ďĂŶŬ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ͊΁ 
���Žƌ �ϯ�hƐŝŶŐ���&��ŽŶĂƚĞ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�-�ŚĞƌĞ͛Ɛ�ƚŚĞ�ǁĞď
   �ĂĚĚƌĞƐƐ͗�ĐĂĨĚŽŶĂƚĞ͘ĐĂĨŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐͬϭϰϰϱϱ 
WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƟĐŬ�ďŽǆĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƐƚŽƉ�ƵƐ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�>ƵŶĐŚƟŵĞ��ŽŶĐĞƌƚƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƐŽŽŶ͗ 
 

 ��ϵ�:ƵŶĞ�ͻ��ĚƵĂƌĚƐ�'ƌŝĞǌŶŝƐ͕�ƉŝĂŶŽ�;>�DͿ� 
 ϭϲ�:ƵŶĞ�ͻ�^ŽĮŝĂ�DĂƚǀŝŝĞŶŬŽ�ͻ�ŇƵƚĞ͕�,ĂƌƵ�KŐŝǁĂƌĂ͕�ĐĞůůŽ�;Z�DͿ 
 Ϯϯ�:ƵŶĞ�ͻ�WĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ��ŶĚ͕�ǁŝƚŚ�WŚŝů�,ŽƉŬŝŶƐ͕�ƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ͕�
   ĂŶĚ�>ĞƐůĞǇ��ƌŝĚŐǁĂƚĞƌ͕�ƉŝĂŶŽ 
 ϯϬ�:ƵŶĞ�ͻ�Z�DͬzĂůĞ�^ƚƌŝŶŐ�YƵŝŶƚĞƚ 

 
 
 
dŚĞ�YƵĞĞŶ͛Ɛ�WůĂƟŶƵŵ 
:ƵďŝůĞĞ�ϮϬϮϮ 
 
 
�ƵĐŬ��ƌĂƐƐ�YƵĂƌƚĞƚ 
 

ϭϮ͘ϯϬƉŵ 
 

ϮŶĚ 
 

:ƵŶĞ 
 

ϮϬϮϮ 
 

>ĞĂƚŚĞƌŚĞĂĚ� 
DĞƚŚŽĚŝƐƚ 
�ŚƵƌĐŚ 
 

ŵƵƐŝĐŽŶƚŚƵƌƐĚĂǇƐ͘ŽƌŐ 
ZĞƟƌŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ͗�άϳ�-�άϭϬ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�͗ 
 

>ĞĂƚŚĞƌŚĞĂĚ��ŽŶĐĞƌƚ�Θ��ƌƚƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�����ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŚĂƌŝƚǇ�EŽ�ϭϭϲϲϳϲϰ� 
dƌƵƐƚĞĞƐ͗��ůŝƐĂďĞƚŚ��ĂƌŶĞƐ�;dƌĞĂƐƵƌĞƌ�Θ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͿ�ͮ��WĞƚĞƌ�,ŽƌƐĮĞůĚ 

ZŝĐŚĂƌĚ�DŝůůĞƌ�ͮ�<ĂƚŚŝĞ�KĂŬůĞǇ�ͮ�WĞƚĞƌ�^ƚĞĂĚŵĂŶ�;�ŚĂŝƌͿ��������������� 
 tĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂůƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ͻ�Ξ>��^�ϮϬϮϮ 

WůĞĂƐĞ� 
ƐƵƉƉŽƌƚ� 

ŽƵƌ� 
ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƐƉŽŶƐŽƌ͗ 



>ĞĂƚŚĞƌŚĞĂĚ��ŽŶĐĞƌƚ�Θ��ƌƚƐ�^ŽĐŝĞƚǇ 
ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ 

DƵƐŝĐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ 
ƐĞŶĚ�,Ğƌ�DĂũĞƐƚǇ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂƌŵĞƐƚ�ƌĞŐĂƌĚƐ 

ĂƐ�ƐŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ 
 

dŚĞ�YƵĞĞŶ͛Ɛ�WůĂƟŶƵŵ�:ƵďŝůĞĞ�ϮϬϮϮ 
 
 
 
 
 
 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ 
 

 :ĞƌĞŵŝĂŚ��ůĂƌŬĞ�;ϭϲϳϰ-ϭϳϬϳͿ  
 dƌƵŵƉĞƚ�dƵŶĞ 
 
 �ƌƚŚƵƌ�^ƵůůŝǀĂŶ�;ϭϴϰϮ-ϭϵϬϬͿ  
 K�,ĞĂƌŬĞŶ�dŚŽƵ�;ƐƵŶŐ�Ăƚ��ĚǁĂƌĚ�s//͛Ɛ��ŽƌŽŶĂƟŽŶ͕�ϭϵϬϮͿ 
 
 /ŵŽŐĞŶ�,ŽůƐƚ�;ϭϵϬϳ-ϭϵϴϰͿ  
 >ĞŝƐƚŽŶ�^ƵŝƚĞ�;�ŶƚƌǇ�DƵƐŝĐ͕�:ŝŐ͕�/ŶƚĞƌůƵĚĞ͕�^ůŽǁ��ŝƌ͕�DĂƌĐŚͿ 
 
 ZĂůƉŚ�sĂƵŐŚĂŶ�tŝůůŝĂŵƐ�;ϭϴϳϮ-ϭϵϱϴͿ  
 K�dĂƐƚĞ�ĂŶĚ�^ĞĞ ;ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ͛Ɛ��ŽƌŽŶĂƟŽŶͿ 
 
 �ŚĂƌůĞƐ��ŽůůŝŶƐ�;ϭϴϳϰ-ϭϵϮϯͿ >ǇƌŝĐƐ͗�&ƌĞĚ�t�>ĞŝŐŚ�;ϭϴϳϭ-ϭϵϮϰͿ 
 EŽǁ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŐŽƚ�ǇŽƵƌ�<ŚĂŬŝ�KŶ  
 
 /ǀŽƌ�EŽǀĞůůŽ�;ϭϴϵϯ-ϭϵϱϭͿ  
 <ĞĞƉ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĮƌĞΖƐ�ďƵƌŶŝŶŐ  
 
 tĂůƚĞƌ�<ĞŶƚ�;ϭϵϭϭ-ϭϵϵϰͿ   
 tŚŝƚĞ��ůŝīƐ�ŽĨ��ŽǀĞƌ   
 
 :ĂĐŬ�:ƵĚŐĞ�;ϭϴϳϮ-ϭϵϯϴͿ  
 /ƚΖƐ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ�ƚŽ�dŝƉƉĞƌĂƌǇ  
 

-�dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŶƚŚĞŵ�- 
 

&ŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϯ�ďǇ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�DƵƐŝĐ͕��ƵĐŬ��ƌĂƐƐ�ŝƐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ďƌĂƐƐ�ĞŶƐĞŵďůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘�dŚĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ŚĂƐ�ƉŝŽŶĞĞƌĞĚ�
Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ�ŶĞǁ�ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ�ĨŽƌ��ƌĂƐƐ�dƌŝŽ�ĂŶĚ�YƵĂƌƚĞƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�
ŽĨ�ǁŽƌŬƐ�ďǇ��ĂĐŚ͕�WŝĂǌŽůůĂ͕�/ďĞƌƚ�ĂŶĚ��ĞĞƚŚŽǀĞŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵŶŐ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĐŽŵƉŽƐĞƌƐ͘ 
 
dŚĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ŚĂƐ�Ă�ďƵƐǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�
ŝŶ�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�ǀĞŶƵĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�,D�dƌĞĂƐƵƌǇ͕�>ŽŶĚŽŶ�'ƵŝůĚŚĂůů͕�^ƚ�:ĂŵĞƐΖƐ�WŝĐĐĂͲ
ĚŝůůǇ͕�>ĂŵďĞƚŚ�WĂůĂĐĞ͕�ϭϵϬϭ��ƌƚƐ��ůƵď͕��ĂƌůƚŽŶ��ůƵď͕�^ƚ�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ�,ĂŶŽǀĞƌ�^ƋƵĂƌĞ͘�� 
 
DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĂũŽƌ�
ŽƌĐŚĞƐƚƌĂƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�WŚŝůŚĂƌŵŽŶŝĂ͕�>ŽŶĚŽŶ�WŚŝůŚĂƌŵŽŶŝĐ͕�ZŽǇĂů�KƉĞƌĂ�,ŽƵƐĞ͕�
>ŽŶĚŽŶ�^ŝŶĨŽŶŝĞƩĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ������ŽŶĐĞƌƚ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ�ĂŶĚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ĐŽŶͲ
ĚƵĐƚŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^ĞŵǇŽŶ��ǇĐŚŬŽǀ͕�DĂƌŝŶ��ůƐŽƉ�ĂŶĚ�^ŝƌ�DĂƌŬ��ůĚĞƌ͘��ƵĐŬ��ƌĂƐƐ�
ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ŝůůƵƐƚƌŝŽƵƐ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ZŽďĞƌƚ�
,ƵŐŚĞƐ͕�DŝĐŚĂĞů��ƵƐƐĞŬ͕�DŝĐŚĂĞů�dŚŽŵƉƐŽŶ͕�DĂƌŬ��ĂǀŝĚ͕�ĂŶĚ��ůŐĂƌ�
,ŽǁĂƌƚŚ͘�dŚĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌͲ
ƐŚŝƉĨƵů��ŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�DƵƐŝĐŝĂŶƐ͘ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ��ĚĂŵ�^ƚŽĐŬďƌŝĚŐĞ͕�ƚƌƵŵƉĞƚ͕�ĂŶĚ��ĞŶũŝ�,ĂƌƚͲ
ŶĞůů-�ŽŽƚŚ͕�ŚŽƌŶ͕�ĨŽƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�&ƌĂŶĐĞƐ�>ĞŝƚŚ͕�ŚŽƌŶ͕�ĂŶĚ�ZŝĐŚĂƌĚ��ƵĐŬ͕�ƚƌŽŵͲ
ďŽŶĞ͕��ĨŽƌ�ƚŽĚĂǇΖƐ�ĐŽŶĐĞƌƚ͘�dŝŵŽƚŚǇ��ůůŝƐ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�ƚƌŝĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>^K͘ 

 

dŚŝƐ�DƵƐŝĐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
 ƌĞƟƌŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�;ƚŚĞ�ďĂƐŬĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌͿ�-�Žƌ�ǇŽƵƌ���&�ĚŽŶĂƟŽŶ�

ŽŶůŝŶĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ĐŽƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ 


